HAYDEN CAPITAL




Conteudo

RMAOQ004

HAYDEN CAPITAL

Rua Urussui, 125 - ¢j 41/42 Itaim Bibi
Séo Paulo / SP
www.haydencapital.com.br

|. Cronograma Processual
[l. Analise Financeira
[ll. Pendéncias e Sugestdes a Recuperanda

RESERVADA

2]

HAYDEN CAPITAL



- HAYDEN CAPITAL
Secéao 1.0.

Cronograma Processual




Cronograma Processual RESERVADA

DATA EVENTO LEI 11.101/05

17/09/2025 Distribuigcao do Pedido de Recuperacéo Judicial N/A

Deferimento do processamento da Recuperacéo Judicial, com nomeacgédo da Administradora Judicial e

19/09/2025 inicio do stay period Art. 52

03/10/2025 Publicagédo da decisdo de deferimento do processamento no D.O. Art. 52, §1°
18/11/2025 Apresentacéo do Plano de Recuperacéo Judicial ao Juizo Art. 53

27/02/2026 Publicagéo do edital de aviso de recebimento do PRJ e convocacéo de credores Art. 7°, §2° e Art. 53

18/03/2026 Fim do prazo para apresentar habilitagées e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do lo. Edital) Art. 7, §2°

18/03/2026 Término do stay period original (180 dias contados do deferimento do processamento) Art. 6°, §4°

14/09/2026 Término do stay period (prorrogacao de 180 dias contados do término do stay period original) Art. 6°, §4° | Deciséo de fls. 805/806

Fim do prazo para apresentacao de objegoes ao Plano de Recuperacéo Judicial (30 dias apds a

31/03/2026 publicacéo do edital) Art. 59
30/04/2026 Epcerr?mgnto da fase administrativa de verificacdo de créditos (45 dias apds o prazo de habilitagées e Art. 7° § 2°
divergéncias)
24/06/2026 Publicagcao do Edital do AJ (20. Edital) Art. 8°
06/07/2026 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apos publicagdo do 2o. Edital) Art. 8°
23/06/2026 Assembleia Geral de Credores em 12 Convocacao (instalada e suspensa) Art. 35 e ss.
25/08/2026 Assembleia Geral de Credores em 1% Convocacgao — Continuacéo Art. 35 e ss.
N/A Homologacdo do PRJ e concessédo da Recuperacgao Judicial Art. b8
N/A Transito em julgado da decisdo de homologagao do PRJ N/A

- Datas incorridas

Datas estimadas
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RESERVADA

Demonstrativo de Resultado (DRE)

Receita Bruta de R$ 936 mil no 1S26, com queda para R$ 83 mil em junho, enquanto R$ 934 mil em despesas operacionais pressionam a margem operacional para -
78,7% e levam o prejuizo liquido a R$ 1,5 mi no semestre.

Comentarios
S i3 (EE) S il mm| Gann . Comentdrios
. + Receita Bruta | A receita ndo sustentou o patamar do 1T: apos R$ 226 mil em
Receita Bruta 1.295.082 1.096.998 1.899.725 935.751 marco, desabou para R$ 76 mil e R$ 83 mil em maio e junho (queda superior a
Deducdes sobre a Receita (242.220) (324.514) (474.168) (259.697) 60%). O 1S26 anualizado (R$ 1,87 mi) ja fica abaixo de 2025, sinalizando perda
Receita Liquida 1.052.862  772.484 1.425557| 676.054 E')e ;ra@éo ijeSrC‘a' g “éORZaZZ(;%a“deé- o
. educées omaram mi 7,7% da Receita Bruta, ante 24,9% em
Custos (390.011) (422.654) (681.060) (274.113) 2025). A Receita Liquida de R$ 676 mil é insuficiente para cobrir a estrutura
Lucro Bruto 662.851 349.830 744.497 401.941 fixa, que se manteve praticamente inalterada mesmo com a receita em
Margem Bruta 63,0% 45,3% 52.2% 59,5% :\:“agéo' Bruta | Sub S . - i
; ; . argem Bruta ubiu para 5% (ante 2% em 5), mas o ganho ¢é
Despesas Operacionais (1.679.601) (1.251.738) (1.617.240) (933.900) inocuo: o Lucro Bruto de R$ 402 mil € integralmente consumido pelas Despesas
Despesas Administrativas (1.246.706) (1.018.774) (1.293.006) (493.492) Operacionais. Nao ha eficiéncia de margem capaz de reverter o resultado.
Despesas Gerais / Vendas (433.860)  (227.903)  (292.230)| (411.778) - Despesas Operacionais | Totalizaram R$ 934 mil no semestre - 2,3x o Lucro
. Bruto gerado. A estrutura de custos permanece rigida e ndo acompanhou a
Outras Despesas / Receitas 965 (5.061) (32.004) (28.630) gueda de receita, mantendo a companhia estruturalmente deficitaria.
Operacionais « Resultado Operacional | Prejuizo operacional de R$ 532 mil (margem de -
Resultado Operacional (1.016.750) (901.908) (872.743)| (531.959) 78,7%), em sequéncia ininterrupta de perdas. Nenhum més do semestre se
Marcem Operacional 96 5% 116.8% 51 0% 75 73 aproximou do equilibrio, descolando a operacdo de qualquer trajetéria de
T T THe T viabilidade.
Receitas Nao Operacionais 133.652 141.028 166.389 83.274 + Resultado Financeiro | Negativo em R$ 1,03 milhdo - isoladamente supera
Resultado Financeiro Liguido (4.543) (255.995) (302.867)| (1.028.851) todo o prejuizo operacional e equivale a 152% da Receita_ Liquida. Reflgte 0Ss
Resultad tes do IR/CSLL (887.641) (1.016.875) encargos da RJ (juros de mora), com pico de R$ 214 mil apenas em junho,
ool i s . . - (1.009.221) | (1.477.536) pressionando de forma incontornavel a exigibilidade da companhia.
Margem Liguida -84,3% -134,6% -73,6% -221,5% + Resultado Liquido | Prejuizo de R$ 1,50 milhdo no 1S26 - 143% de todo o
IR/CSLL _ (23.259) (40.539) (19.814) prejuizo de 2025 em metade do tempo. O 2° trimestre (R$ 503 mil de perda)
Resultado Liquid (887.641) (1.040.134) (1.049.760) | (1.407.350) agrava o 1° confirmando que a deterioracao € crescente e estrutural, ndo
esuitado Liquiao - AU a4, A3 conjuntural.
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Balanco Patrimonial

A estrutura patrimonial segue em deterioragdo, com capital de giro liquido negativo de R$ 2,6 milhdes, obrigagdes tributarias proximas a R$ 4,0 milhdes e patrimonio

liquido negativo de R$ 6,0 milhdes no 1S26.

BP (Em R$)

ATIVO

Ativo Circulante

Disponivel

Clientes

Adiantamento a Fornecedores
Outros Créditos

Estogue

Ativo Nao-Circulante
Imobilizado

PASSIVO + PL

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes Tributarias
Obrigagtes Trabalhistas e Previdenciarias
Adiantamento de Clientes
Passivo Nio-Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Tributarias
Parcelamentos Tributarios
Patrimonio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

2023
370.354
364.077

4268

282.980

11.953
264 876

6.277
6.277
370.353
1.661.847
1273676
715
28h.023
102.433

958.665
280633
678.032
(2.250.159)
92.000
(2.342.158)

2024
529.883
528.668

1330

09.718

25541
402.079

1.215
1.215
(70.118)
2.605.527
1.196.125

54161
617.183
339.340
398.718

1.214.650
h57.201
656.759

(3.890.295)
92.000
(3.982.295)

2025
342.251
341.223

7.072
116.562

21.444

65.850
130295

1.028
1.028
342.250
2.957.977
1.310.236
176.052
400.883
642.780
28.026
2.252.197
1.595.438
656.759
(4.467.924)
92.000
{4.559.924)
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1526
364.969
358.230

17.638

68.350

38.866
142,107

81.261

6.811

6.811
364.969
2.933.021
1314191
252.984
bd4.382
633.455
85.800
3.392.318
3.330.884
h2.435
(5.960.370)
82.000
(6.052.370)

RESERVADA

Comentarios

Capital de Giro | A companhia mantém capital de giro liquido negativo em
todo o periodo analisado. No 1526, o Ativo Circulante totaliza R$ 358 mil,
frente a R$ 2,93 milhdes de Passivo Circulante, resultando em capital de giro
liquido negativo de aproximadamente R$ 2,57 milhoes.

Estoques | O saldo caiu de R$ 402 mil em 2024 para R$ 130 mil em 2025 e
R$ 91 mil no 1S26, reducao de aproximadamente 77% em relacéo a 2024,
em paralelo a retracao da Receita Bruta observada no DRE.

Passivo Circulante | Ap6s crescer de R$ 1,66 milhdo em 2023 para R$ 2,61
milhdes em 2024, recuou ligeiramente para R$ 2,56 milhdes em 2025 e
voltou a avancar para R$ 2,93 milhdes no 1S26, maior nivel da série
apresentada.

Obrigacoes Tributarias | O passivo tributério apresenta crescimento
expressivo. As obrigacoes tributarias de curto prazo passaram de R$ 285 mil
em 2023 para R$ 644 mil no 1S26, enquanto as de longo prazo avangaram
de R$ 281 mil para R$ 3,34 milhdes. Em conjunto, as obrigagdes tributarias
de curto e longo prazo atingem R$ 3,98 milhdes no 1526, ante R$ 566 mil em
2023, evidenciando aumento substancial do passivo da companhia junto aos
governos.

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias | Passaram de R$ 102 mil em
2023 para R$ 633 mil no 1S26. Apesar da leve redugao frente aos R$ 643 mil
registrados em 2025, permanecem em patamar significativamente superior
ao observado no inicio da série.

Patriménio Liquido | Os prejuizos acumulados atingiram R$ 6,05 milhdes no
1S26, levando o Patrimdnio Liquido negativo a R$ 5,96 milhdes, ante R$ 2,25
milhdes negativos em 2023, reforcando a deterioragao patrimonial da
companhia.
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RESERVADA

Relacdo de Funcionarios

Apos redugado mais intensa do quadro em mai/26, a companhia realizou apenas um desligamento em jun/26 e manteve 14 funcionarios em jul/26, ainda sem
evidéncia de impacto relevante sobre as despesas administrativas.

-1 -1 -1 -1 -1 I 1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
-2
-3

-2

out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26

mmm Contratacoes mmmm Demissdes  «=@==NUmero de Empregados

Comentarios

+ Quadro de Funcionarios | O numero de colaboradores caiu de 19 em jul/25 para 14 em jul/26, reducdo de 26% em 12 meses, com maior concentragdo dos desligamentos nos
meses recentes.

« Movimentacao Recente | Apos trés desligamentos liquidos em mai/26, o quadro recuou para 14 funcionarios em jun/26 e permaneceu estavel em jul/26.

+ Despesas Administrativas | A reducdo do quadro ainda néo se refletiu integralmente nas despesas, dado o intervalo natural entre desligamentos, custos rescisorios e captura
das economias.

+ Descompasso Receita x Pessoas| A velocidade de redugao do quadro ainda ndo acompanha a retragcdo da receita, indicando que o ajuste da estrutura de pessoal pode ser
insuficiente para adequar a base de custos ao atual nivel de atividade da companhia.
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RESERVADA

Pendéncias e Sugestdes a Recuperanda

Esta Administradora Judicial lista abaixo alguns pontos de melhoria e pendéncias para a recuperanda.

Pendéncias e Sugestoes do Relatorio Anterior

|. Melhorar os controles financeiros e a disciplina no envio de informacdes a contabilidade, com reclassificacdo dos valores registrados como empréstimos a socios —
pendéncia ainda nao sanada.

[I.  Avaliar reajuste de precos e revisdo do mix de produtos, considerando que, apesar da recuperagao da margem bruta, a companhia permanece incapaz de gerar resultado
operacional positivo.

Novas Pendéncias e Sugestoes

I. A Recuperanda permanece estruturalmente deficitaria em sua operacéo: o Resultado Operacional foi negativo em R$ 532 mil no 1S26, mesmo apds sucessivos exercicios
de prejuizo. A reducéo recente do quadro de funcionarios ainda ndo se mostra suficiente para adequar a estrutura de custos a retracado observada na receita.

Il. O crescimento das obrigacoes tributarias exige atengdo imediata. As obrigacées tributarias circulantes atingiram R$ 644 mil e as néo circulantes R$ 3,34 milhoes no 1526,
totalizando aproximadamente R$ 3,98 milhdes, ante R$ 566 mil em 2023. A Recuperanda deve apresentar detalhamento da composicdo, vencimentos, parcelamentos e
estratégia para regularizagao desse passivo.

Ill. A deterioracao operacional ja se reflete de forma relevante na estrutura patrimonial: a companhia encerrou o 1S26 com capital de giro liquido negativo de R$ 2,6 milhdes e
patrimoénio liquido negativo de R$ 6,0 milhoes, ampliando a fragilidade financeira e a dependéncia de obrigagdes com terceiros.

IV. Diante da recorréncia de prejuizos operacionais, crescimento do passivo tributario e deterioragao patrimonial, a Recuperanda deve apresentar plano concreto de
readequacéo operacional e financeira, com medidas, responsaveis, metas e prazos que permitam avaliar objetivamente a capacidade de reverséo do atual cenario.

O conjunto dos indicadores evidencia que, até o 1526, as medidas adotadas ainda nao foram suficientes para restabelecer a rentabilidade operacional ou conter a
deterioracao patrimonial da Recuperanda. A auséncia de geracao de resultado operacional, somada ao crescimento do passivo tributario, reforca a necessidade de
medidas concretas e tempestivas para adequacao da estrutura de custos e regularizacao das obrigacées. Esta Administracéo Judicial continuara acompanhando a
evolucao da estrutura de capital e a regularizacdo das obrigacées tributarias e financeiras no ambito do processo de recuperacao judicial, inclusive mediante a
solicitacdo de esclarecimentos pela Recuperanda, dentre outras medidas.
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