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HAYDEN CAPITAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA. (“Administradora Judicial”) nomeada

administradora judicial nos autos da Recuperacgédo Judicial de SOGLIA INDUSTRIA E COMERCIO DE

PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. (“Vonena Doces” ou “Recuperanda”)', no exercicio de suas

atribuigdes previstas na Lei n® 11.101/2005 (“LFR”), em atengédo ao item “1.2” dar. decisao de fls.
229-237 dos autos e ao art. 22, inciso I, alinea “c”, da LFR, requerer a juntada do 2° relatério
mensal de atividades (“RMA”), relativo aos meses de outubro, novembro de dezembro de 2025

(doc. anexo).
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Cronograma Processual
DATA

17/09/2025 Distribuicdo do Pedido de Recuperacéo Judicial N/A

Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, com nomeacao da Administradora
Judicial e inicio do stay period

03/10/2025 Publicacdo da decisdo de deferimento do processamento no D.O. Art. 52, §1°
18/11/2025 Apresentacado do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo Art. 53

19/09/2025 Art. 52

27/02/2026 Publicacao do edital de aviso de recebimento do PRJ e convocacao de credores Art. 7°, §2° e Art. 53

Fim do prazo para apresentar habilitacoes e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacédo do 1o.

18/03/2026 Edital)

Art. 7, §2°

18/03/2026 Término do stay period original (180 dias contados do deferimento do processamento) Art. 6°, §4°

Fim do prazo para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperacao Judicial (30 dias apds a

publicacao do edital) Art. 55

31/03/2026

Encerramento da fase administrativa de verificacao de créditos (45 dias apds o prazo de
habilitagoes e divergéncias)

N/A Publicacao do Edital do AJ (20. Edital) Art. 8°

30/04/2026 Art. 7°, § 2°

N/A Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds publicacédo do 2o. Edital) Art. 8°
N/A Homologacao do PRJ e concesséao da Recuperagao Judicial Art. 58

N/A Transito em julgado da decisdo de homologacéao do PRJ N/A

- Datas incorridas

Datas estimadas
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Demonstrativo de Resultado (DRE)

A analise ano contra ano (2023—-2025) evidencia recuperagao da receita em 2025, porém a companhia permanece operando com prejuizo, com resultado

operacional negativo de R$ 873 mil e prejuizo liquido de R$ 1,05 milhdo no exercicio.

a Receita Bruta
Deducgdes sobre a Receita

e Receita Liquida

Custos

e Lucro Bruto
Margem Bruts

0 Despesas Operacionais
Despesas Administrativas

Despesas Gerais / Vendas
Qutras Despesas/Receitas Operacionai:

e Resultado Operacional

Conta

Margem Operacional

Feceitas Nado Operacionais
e Resultado Financeiro Liguido

Resultado antes do IR/CSLL
Margem Liguida

IR/CSLL

Resultado Liquido

2023
1.295.082

(242.220}
1.052.862
(390.011)

662.852
63,0%

(1.680.567)
(1.246.706)
(433.860)

965

(1.016.751)
-96,6%

133.652
(4.543)

(887.641)
-54,3%

(887.641)

2024
1.096.998

(324.514)}
772.484
(422.654)

349.830
45,3%

(1.246.679)
(1.018.774)
(227.903)
(5.061)

(901.911)
-116,8%

141.028
(255.995)

(1.016.878)
-131,6%

(23.259)
(1.040.137)

Fonte: documentos enviados pela Recuperanda (informacées disponiveis até dez/2025)

2025
1.899.725

(474.168)
1.425.557
(681.060)

744.498
522%

(1.585.236)
(1.293.0086)
(292.230)

(32.094)

(872.832)
-61,2%

166.389
(302.867)

(1.009.310)
-70.8%

(40.539)
(1.049.850)
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Comentarios

A Receita Bruta da Soglia totalizou R$ 1,90 milhdo em 2025, crescimento
de 73% em relacédo a 2024 (R$ 1,10 milhado), indicando recuperacéo
relevante do faturamento ao longo do exercicio.

A Receita Liquida atingiu R$ 1,43 milhao, refletindo retomada da
atividade operacional apds a forte retragao observada em 2024.

A Margem Bruta foi de 52,2% em 2025, acima de 2024 (45,3%), porém
ainda inferior & observada em 2023 (63,0%).

As Despesas Operacionais permaneceram elevadas, totalizando R$ 1,59
milhdo em 2025, superando o lucro bruto gerado pela operacéao.

« As Despesas Administrativas (Folha + Alugueis) subiram 26% em
relacdo a 2024. Questionada pela AJ, a Recuperanda afirmou que
isso foi resultado do dissidio adicionado ao reajuste da folha,
além do custo de desligamento de funcionarios no periodo.

Como consequéncia, a empresa registrou Resultado Operacional
negativo de R$ 873 mil em 2025, mantendo a sequéncia de prejuizos
operacionais observada nos ultimos exercicios.

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 303 mil, indicando
impacto relevante das despesas financeiras sobre o resultado da
companhia (em 2025, corresponde a 21% da receita liquida)

0 O exercicio foi encerrado com Prejuizo Liquido de R$ 1,05 milhdo, valor

semelhante ao observado em 2024 (R$ 1,04 milhao).
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A analise do balango evidencia redugao relevante do ativo em 2025, principalmente pela queda dos estoques, mantendo a maior parte dos recursos da companhia

concentrada no capital de giro operacional.

Conta 2023 2024 2025
e ATIVO 370.353 529.883 342.250
@ Ativo Circulante 364.076 528.668 341.222
Disponivel 47268 1.330 7.072
@ Clientes 82980 09.718 116.662
Adiantamento a Fornecedores - - 21.444
@ Outros Creditos 11.953 2b.hdl 65.850
@ Estoque 264876 102.079 130.295
Ativo Nio-Circulante 6.277 1.215 1.028
mobilizado 6.277 1.215 1.028
PASSIVO + PL 370.353 520.883 342.250
Passivo Circulante 1.661.847 2.605.527 2.557.978
Empréstimos e Financiamentos 1.273.676 1.196.125 1.310.236
Fornecedores 715 hd.1p1 176.062
Obrigagées Tributarias 285.023 617.183 400.883
Dbrigagées Trabalhistas e Frevidenciarias 102.433 339.340 642.730
Adiantamento de Clientes - 398.718 28.026
Passivo Nao-Circulante 958.665 1.214.650 2.252.197
Empréstimos e Financiamentos - - -
Obrigagdes Tributarias 280633 bb7.801 1.585.438
Parcelamentos Tributarios 678.032 Bh6.758 606.754
Patriménio Liquido (2.250.159) (3.290.295) (4.467.924)
Capital Social g2.000 G2.000 g2.000
Prejuizos Acumulados (2.342.1R0) (3.382.205) (4.559.924)

Fonte: documentos enviados pela Recuperanda (informacoes disponiveis até dez/2025)

Comentarios

O Ativo Total da Soglia encerrou 2025 em R$ 342 mil, retracao relevante
em relacdo a 2024 (R$ 530 mil), refletindo principalmente a reducgédo do
estoque e a deterioracéo da estrutura de capital de giro da companhia.

@ O Ativo Circulante totalizou R$ 341 mil, concentrado principalmente em
Clientes (R$ 116 mil) e Estoques (R$ 130 mil), indicando que a maior
parte dos recursos da empresa permanece vinculada ao ciclo
operacional.

@ As contas a receber aumentaram para R$ 116 mil em 2025, enquanto o
prazo médio de recebimento reduziu para 29 dias, indicando melhora na
conversao de vendas em caixa.

2023 2024 2025
Dias de Recebiveis 28 46 29

@ Em Outros Créditos esta contabilizado um empréstimo feito ao socio de
R$60 mil, conforme ja relatado no RMA anterior. Questionada pela AJ, a
Recuperanda afirmou que sdo valores que nao foram classificados
adequadamente pela contabilidade, e seréo reclassificado nos proximos
demonstrativos financeiros. Este AJ continuara observando as DFs
posteriores visando entender melhor este movimento.

@ Observa-se reducao relevante dos estoques, que passaram de R$ 402
mil em 2024 para R$ 130 mil em 2025, o que pode refletir um ajuste
operacional.
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A companhia encerrou 2025 com passivo significativamente superior ao ativo, resultando em patriménio liquido negativo de aproximadamente R$ 4,5 milhdes e

evidenciando a fragilidade financeira que culminou no pedido de Recuperagao Judicial.

Conta 2023 2024 2025

ATIVO 370.353 529.883 342.250
Ativo Circulante 364.076 528.668 341.222
Disponivel 47268 1.330 7.072
Clientes 82980 09.718 116.662
Adiantamento a Fornecedores - - 21.444
Outros Creditos 11.953 2b.hdl 65.850
Estoque 264876 402.079 130.295
Ativo Nio-Circulante 6.277 1.215 1.028
mobilizado 6.277 1.215 1.028
PASSIVO + PL 370.353 520.883 342.250
Passivo Circulante 1.661.847 2.605.527 2.557.978
Empréstimos e Financiamentos 1.273.676 1.196.125 1.310.236
Fornecedores 715 hd.1p1 176.062
Obrigagées Tributarias 285.023 617.183 400.883
Dbrigagées Trabalhistas e Frevidenciarias 102.433 339.340 642.730
Adiantamento de Clientes - 398.718 28.026
Passivo Nao-Circulante 958.665 1.214.650 2.252.197
Empréstimos e Financiamentos - - -

Obrigagdes Tributarias 280633 bb7.801 1.585.438
Parcelamentos Tributarios 678.032 Bh6.758 606.754
Patriménio Liquido (2.250.159) (3.290.295) (4.467.924)
Capital Social g2.000 G2.000 g2.000
Prejuizos Acumulados (2.342.1R0) (3.382.205) (4.559.924)

Fonte: documentos enviados pela Recuperanda (informacoes disponiveis até dez/2025)

Comentarios

@ No passivo, a companhia apresenta elevado nivel de endividamento,
com Passivo Circulante de R$ 2,56 milhdes, valor significativamente
superior ao ativo circulante.

@ Destacam-se obrigacOes tributarias e previdenciarias de
aproximadamente R$ 3,30 milhoes, evidenciando acumulo relevante de
passivos fiscais ao longo dos ultimos exercicios.

@ O Passivo N&o Circulante aumentou para R$ 2,25 milhdes em 2025,
refletindo principalmente a reclassificagao de obrigacées tributarias de
longo prazo.

@ Os indicadores de capital de giro mostram prazo médio de pagamento
de 93 dias, superior aos prazos de recebimento (29 dias) e estoque (33
dias), indicando que a operacao vem sendo financiada principalmente
por fornecedores.

2023 2024 2025
Dias de Estoque 91 187 33
Dias de Pagamento 1 46 g3
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Relacdo de Funcionarios

A Soglia apresentou movimentagdes pontuais em seu quadro de colaboradores ao longo do periodo analisado, decorrentes de admissdes e desligamentos
mensais.
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« O quadro de funcionarios apresentou variagcoes moderadas ao longo do periodo, estabilizando-se em 17 colaboradores a partir do segundo semestre

de 2025.

» Apesar da estabilidade do quadro, as despesas administrativas aumentaram cerca de 26%, indicando elevacao de custos sem expansao proporcional

da estrutura operacional.

» Importante: a série historica de numero de funcionarios foi recalculada pela Administracao Judicial com base em novas informac¢des enviadas pela
Recuperanda em 16/03/2026, resultando na atualizacdo do grafico apresentado. Além disso, o niumero total de empregados indicado no grafico foi o

informado no relatorio mensal encaminhado a AJ.

Fonte: Documentos enviados pela recuperanda.
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Pendéncias e Sugestdoes a Recuperanda

Esta Administradora Judicial lista abaixo alguns pontos de melhoria e pendéncias para a recuperanda.

Pendéncias e Sugestoes do Relatorio Anterior

I. Melhorar seus controles financeiros e disciplina no envio de informacoes a contabilidade para melhorar a acuracia das demonstracées financeiras (ex: valores indicados
como empréstimos a socios).

[I.  Se atentar aos controles de custos e estoques, de modo a melhorar sua margem e seu fluxo de caixa.

Novas Pendéncias e Sugestoes

l. As demonstragdes financeiras evidenciam desequilibrio recorrente entre lucro bruto e despesas administrativas, com estas superando de forma sistematica a geracéo
operacional da companhia. Recomenda-se que a recuperanda avalie medidas de readequagao de sua estrutura de custos operacionais.

[l.  Esclarecer a evolucao das obrigacdes com fornecedores e da politica de pagamentos da recuperanda, considerando que o prazo médio de pagamento atingiu 93 dias em
2025, acima dos prazos médios de recebimento e de estocagem, indicando que parte relevante do capital de giro vem sendo sustentada por alongamento com credores
operacionais.

IIl.  Considerando a manifestacao desta Administracdo Judicial pela prorrogacéo do stay period, recomenda-se que a recuperanda utilize o periodo adicional para reorganizar
sua estrutura operacional e avancar nas negociacées com fornecedores e demais credores operacionais, visando estabilizar sua operacao durante o processo de
recuperacgao.

IV. Avaliar reajustes de precos e/ou revisdo de mix, considerando que a margem bruta atual ndo tem sido suficiente para absorver as despesas operacionais e administrativas
da companhia.

V. Mapear produtos e clientes com maior e menor margem, com eventual descontinuacao de operacdes deficitarias ou ajuste de condicdes comerciais

Esta Administracao Judicial continuara acompanhando a evolucao da estrutura de capital, bem como a regularizacao das obrigacoes tributarias e financeiras no
ambito do processo de recuperacao judicial.
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